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Schimbarea ca fenomen afectiv, este un complex de transformari
spirituale, morale si cognitive care necesitd la nivelul activitatii curente o
abordare diferentiata in perspectiva unor noi aspecte diferite de cele anterioare;
prin definitie, individul tinde sa se opuna subconstient schimbarii deoarece
aceasta are un caracter invaziv la nivelul universului creat pana in acel moment
si care cere imperios reconstructia spirituald a activitatilor si valorilor existente,
vechi si probate in timp. Noul are totusi un caracter dual prin conditia umana si
prin spiritul scotocitor de descoperire si cercetare. latda de ce se impune un
modus operandi in situatia nou creatd de schimbare in scopul de a fi
implementatda cu cat mai putine greutati. Acest lucru nu se poate realiza decat
printr-o interventie pro-activa asupra realitatii, prin proiectarca etapelor necesare
revenirii la 0 nouad stare de echilibru, caracterizata printr-o calitate superioara.

In acest context, Proiectul de dezvoltare institutionald, devine document
indispensabil al gestionarii eficiente a activitatii unitatii, el evidentiind, pe de 0
parte, activitatea trecuta si prezenta si, pe de alta, delimitand clar tintele
strategice ce se tinde a fi atinse prin activitatea viitoare. In cazul unitatii noastre,
acesta a fost conceput ca expresie a unei analize, unei gandiri si decizii
colective, incununand efortul unei echipe aflate intr-un permanent proces de

inovare.

2.CONTEXT LEGISLATIV
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> Legea nr. 1/2011- Legea Educatiei Nationale

> Strategia dezvoltarii invatamantului  preuniversitar 1in
perioada 2006 — 2010;

> Programul de Guvernare, cap. V;

> Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar;

> Imbunatatirea parteneriatului dintre scoald si comunitate,
modulul m I11;

> Legea nr. 7/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005
privind asigurarea calitdtii in educatie;

> Managementul educational pentru institutiile de Invatamant —
I.S.E. Bucuresti, 2001;

> Buletine informative ale proiectului de reformd a
invatdmantului preuniversitar — losifescu S., 2000;

> Planul managerial unic — 1.S.J. Dolj.

3.PREZENTAREA UNITATII DE
INVATAMANT
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e UNITATEA SCOLARA: SCOALA GIMNAZIALA
GIGHERA

e ADRESA UNITATII: STR. PRINCIPALA NR. 184

e LOCALIZAREA GEOGRAFICA A SCOLII: S-V
OLTENIEI

TRASATURI CARACTERISTICE:

Populatia scolara:
% Numar de elevi: 239
¢ Numar de clase: 12
o Mediul de provenienta: rural
Personalul scolii:
% Didactic: 22
o Titular: 18
& Suplinitor: 4
% Nedidactic: 6

/

X4 Auxiliar; 2

Calitatea personalului didactic:
s Calificat: 22
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% Necalificat: 0
X3 Cu performante in activitatea didactica: 10
X2 Absolventi de cursuri de formare / perfectionare: 15

LX2 Continuarea studiilor: 1

Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si

calitativ:

X Rezultate scolare:

o elevi cu rezultate foarte bune: 44
o elevi cu rezultate bune: 58
o elevi cu rezultate slabe: 40

% Procent de promovabilitate la examenele nationale: 47 %.

o Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade
scolare: 10 %

X Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de
invatamant: 10 %

% Disciplina: 0,02 % cu medii scazute la purtare.

% Absenteism: 9 %.

% Rata abandonului scolar: Sunt inregistrate cazuri de
abandon scolar prin casatoria copiilor de rromi sau prin plecarea
parintilor in strainatate, rata abandonului situandu-se la 4-5%

% Probleme comportamentale: chiul de la ore, absenteism
% Incilciri ale legii: nu este cazul
% Activitati sociale si culturale: conform programelor
manageriale anuale §i semestriale pentru activitdfi educative

extracurriculare- scoala a fost implicatd in activitati sociale si culturale
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cu parteneri traditionali locali- Biblioteca comunala” Preot Florian
Stanescu’’,Postul de politie local, dispensarul local.

X Satisfacerea cerintelor parintilor: Solicitarile parintilor au
fost axate pe cresterea conditiilor de invatare ale elevilor si pe conditiile
de securitate pe care le oferd. In mare masuri ele au fost solutionate de
scoald si comunitate.

.

<o Numarul de cereri de transfer: 4 clevi transferati la

solicitarea parintilor datoritd schimbarii domiciliului parintilor.

Resurse materiale ale unitatii scolare:

%  Numarul salilor de clasa: 12,
+*  Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 1
+* Numarul cabinetelor de informatica: 1
% Conectare la Internet: da
« Grupuri sanitare: 4 pentru elevi si cadre didactice, la parter si la etaj
% Starea cladirilor, numar corpuri: Cladirea in care se desfasoara
activitatea la clasele 1-VIII se afla in stare buna fiind reabilitata in anul
2009.Este nevoie de reabilitare la corpurile de cladire de la Gradinita Gighera si
Gradinita Nedeia. Exista la nivelul unitatii scolare un proiect de constructie a
unei gradinite in satul Zaval

« Cladiri reabilitate: a fost reabilitata Scoala Gimnaziala Gighera prin
fonduri Banca Mondiala

¢ Nivel de dotare cu resurse educationale: Scoala dispune de o oferta

educationala dorita si acceptata de elevi si parinti, fiind bazatd pe un pachet de

discipline optionale (informatica, limba engleza, curiozitati geografice, educatia
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sanitard), la care se adauga materialul didactic achizitionat de unitate precum si

confectionat de cadre didactice si elevi. .

Calitatea managementului scolar:
¢ Impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitatii locale, ONG-
uri, firme particulare, etc:

Unitatea scolare de pe raza comunei Gighera , figureaza inscrise 1in cadrul
invatamantului preuniversitar la nivelul judetului Dolj si in sistemul national al
invatamantului, fiind o cerinta a comunitatii locale.

Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incat
sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, ONG-urilor.

Se urmadreste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze
materiale deosebite, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza”
servicii educationale de calitate”

Asadar, aceastd institutie este justificatd ca o necesitate pentru scolarizarea

copiilor in invatamantul primar si gimnazial.

¢ Lucrul in echipa la nivelul managementului:

Echipa manageriald actuala este construitd pe principiul
competentel profesionale si al probitatii morale si actioneazad in acest
sens,a aderat la managementul de tip tranformational si democratic,
adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativd in luarea

deciziilor si de acceptare a sugestiilor privin eventualele modificari
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sau completari ale documentelor programatice, a elaborat instrumente
de evaluare pentru o monitorizare cat mai corecta.

¢ Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare:
Experienta minima in activitatea manageriala a directorilor unitatii scolare a
generat relatii de strAnsd colaborare cu managerii scolilor din localitatile
invecinate, multe dintre acestea concretizandu-se in protocoale de parteneriat

intre unitatile scolare.

¢ Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor

din ce in ce mai complexe:

Cadrele didactice inscriindu-se pe coordonatele reformei in invatdmantul
preuniversitar si participand la activitatea de formare continud cat si prin
activititile metodico-stiintifice demonstrative, dovedesc cd prin activitatea de
proiectare, organizare, predare-invatare si evaluare se simt responsabile pentru
procesul de invatare. Prin participarea la dezbaterile din Consiliul Profesoral, la
Comisiile metodice si cercurile pedagogice, la examenele pentru obtinerea
gradelor didactice, reusesc sd mentind un climat efervescent, demonstrand
interes §i preocupare pentru cunoasterea si aplicarea metodelor eficiente 1n

procesul educational-compensatoriu.

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
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Desi unanim recunoscuta ca necesarda — in acelasi timp nu rareori
contestata, scoala ramane pe parcursul intregii existente a unui
individ, punct de reper incontestabil in ceea ce priveste formarea sa
prin educatie si instruire.

Pentru promovarea unui invatamant deschis, flexibil si
capabil. Scoala Gimnaziala Gighera are menirea sa-i ajute pe elevi sa
atingd nivelul posibil de dezvoltare individuald prin acumularea
experientei necesare Invatarii scolare si sociale, crearea unui climat de
munca si Tnvatare stimulativ pentru atingerea performantelor dorite de
intreaga comunitate.

Viziunea comund a grupurilor de interes la nivelul scolii este
legatd direct de oferta educationala bine structuratd, care vine din
partea scolii pentru asigurarea fiecdarui elev a conditiilor pentru
dezvoltare, in parteneriat si cooperare cu actorii sociali, promovand
toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-Culturalda si
lingvistica diferita.

Misiunea scolii noastre este de a forma elevilor abilitatile necesare
integrarii  socio-profesionale si1 culturale in comunitate pentru
asigurarea sanselor si a conditiillor in scopul continudrii pregatirii
scolare pe diferite trepte de invatamant.

5. ECHIPA DE PROIECT

10
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Proiectul de dezvoltare institutionala este expresia unei
analize, unei gandiri si decizii colective, expresie a unui efort de

echipa aflata intr-un permanent proces de inovare.

Componenta echipei:

¢ Managerul unitatii scolare — conducatorul echipei:

Director, prof. Cojocaru Mihaela

s Membrii echipei — cu roluri specifice activitatii si in
functie de inclinatii:

-Prof. Peca Monica prof. ed. fizica

- Prof. Dascalu Diana — profesor de engleza

- Prof. Ciugulin Adriana —Limba si literatura romana

6. ANALIZA DIAGNOSTICA/ANALIZA SWOT

a) Analiza mediului intern

Cultura organizationala
- Activitdtile proiectate ,precum si intreaga strategie de dezvoltare a unitatii
scolare urmaresc pastrarea traditiei scolii si promovarea valorilor etice;

- Gestionarea resurselor scolii este facutd in mod corect si in limita

eqe v, .

Dezvoltarea curriculara

11
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- S-au respectat planurile de Invatamant pe clase ,dar C.D.S.-urile nu sunt

alese de catre elevi,
- Oferta educationalda prezinta in fiecare an noutati, pentru a capacita

interesul elevilor-in special la informatica.

Resurse financiare

- Bugetul de wvenituri si cheltuieli este corect Intocmit, iar

gestionarea lui se face in conformitate cu legislatia in vigoare;

Resurse umane

- In prezent, formarea continui este unul din obiectivele
echipel manageriale, astfel incat cadrele didactice sa fie la curent cu
noutdtile din domeniul didactic si de specialitate;

- Evaluarea anuala a cadrelor didactice se face pe baza fiselor

de autoevaluare, respectandu-se normele legale.

Analiza mediului intern este sustinut de :

12
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Dezvoltare curriculara
Puncte tari:
¢ Institutia dispune de material curricular adecvat
disciplinelor scolare si in conformitate cu standardele de
evaluare.
** La nivelul fiecdrei catedre existd portofolii cu auxiliare
curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri de teste.
Puncte slabe:
¢ Alegerea C.D.S.-ului este uneori defectuoasa si cu consecinte
negative asupra formarii elevului.
+* Strategia de elaborare nu a urmirit scopul acestei oferte

curriculare, ci constituirea sau mentinerea artificiala de norme

didactice.
Resurse umane- Cadre didactice

Puncte tari:
% Personalul didactic este calificat in proportie de 100 %o.
% Ponderea cadrelor didactice titulare este de peste 92%
% Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de peste
0,09 Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica
este de peste 25 %.

¢ Prezenta cadrelor didactice ce au a doua facultate sau au

dubla specializare.

Puncte slabe:
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% Slaba motivare financiara datorita salariilor mici.

% Lipsa motivatiei invatarii la multi elevi

% Atitudinea negativa a unor elevi de etnie rroma

% O preocupare slaba a majoritatii cadrelor didactice pentru

obtinerea de rezultate cu elevii capabili de performanta.

Resurse umane — Elevi

Puncte tari:

s Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de
85%.
% Existenta unor elevi dornici de performanta.

*»  Dorinta elevilor de-a se implica in activitati extracurriculare

st chiar in organizarea lor.

Puncte slabe:

X/

<> Lipsa performantelor la anumite discipline, desi exista
potential.

o Absenteismul relativ ridicat la elevii din randul etniei rrome.

<> coala este privitd ca o “obligativitate” nu ca o “oportunitate”
p g p
de formare.
<> Existenta in scoald a unui numdr mare de elevi proveniti din

familii de rromi.
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Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

XS Numarul salilor de clasa: 12,

X Numairul laboratoarelor si cabinetelor: 1

> Numarul cabinetelor de informatica: 1

%  Conectare la Internet: da

<> Biblioteca scolara — numar de volume de carte: 2310

% Grupuri sanitare: 4 pentru elevi si cadre didactice,

X Starea cladirilor, numar corpuri: un corp in stare buna,
gradinitele igienizate

Cladiri reabilitate: a fost reabilitata prin fonduri de la Banca Mondiala;

exista proiect pentru reabilitarea Gradinitei Gighera

¢ Nu existi datorii financiare citre terti.

Puncte slabe

+« Fonduri banesti insuficiente in raport cu nevoile

RELATII COMUNITARE

Puncte tari :
% Semestrial, Comisia dirigintilor organizeazd 1intalniri cu
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile
/

% Intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor,

suplimentate de consultatii individuale cu parintii.
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X/

s Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor

activitati extracurriculare precum : excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, comemorarea unor scriitori, a unor evenimente istorice,

introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe:

% Activitatea extrascolara nu incurajeaza si nici nu dezvolta la
elev sentimentul de “om al cetatii”, prezenta la diversele actiuni
comunitare realizdndu-se la majoritatea elevilor din “obligativitate”,
si nu din ,,placere

** Nu existd un program coerent de actiuni in care si fie

implicati elevi de etnie rroma .

b) Analiza mediului extern

IDENTIFICAREA COMUNITATII

Scoala Gimnaziala Gighera se adreseazd cu oferta educationald
copiilor din localitatea Segarcea.
¢ Elevii Scolii Gimnaziale Gighera  provin din medii sociale
diferite, dar avand un “numitor comun” — dorinta de pregatire
riguroasa in vederea continudrii studiilor liceale si insertiei sociale
rapide.
% Pozitia geografici a scolii este privilegiatd, in centrul
comunei Gighera pe artera principala.
IDENTIFICAREA NEVOILOR
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<> Scoala are o traditie s1 un bun renume in
COMUNITATEA LOCALA, datoritd numarului mare de elevi care
si-au continuat studiile liceale la colegiile cu renume din Craiova si
rezultatelor bune obtinute la diverse concursuri si olimpiade.

<> Nevoia de formare a elevilor si continuarea traditiilor
necesitd infiintarea unor clase cu predare intensiva in limba engleza,
introducerea in curriculum la decizia scolii a unor optionale:
informatica, teatrul scolar, dansuri populare.

<> Pentru reducerea absenteismului elevilor de etnie

rromd ar fi necesar implementarea programului ,,Scoald dupa

scoald” in colaborare cu Primaria Comunei Gighera

Analiza mediului extern este sustinuta de:

DEZVOLTARE CURRICULARA

OPORTUNITATI

/

< Inviatimantul  obligatoriu ca  segment  al

invatamantului preuniversitar este o prioritate nationala

/7

s Deschiderea fatd de problematica copiilor integrati cu

programa scolard adoptata

% C.D.S. permite valorificarea abilitatilor individuale.

s C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si
cunoagstere la diferite discipline din trunchiul comun si poate preveni

absenteismul.
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s Curriculum-ul diferentiat (CD) deja existent permite

instruirea aprofundata la unele discipline

AMENINTARI

*¢ Schimbarea continud a programelor scolare duce la
neconcordante intre confinuturi i chiar intre discipline inrudite

+ Gama redusa de C.D.S.-uri oferita de scoald poate duce la
alegerea numarului minim de ore din planul cadru si deci la o formare

“minimald” s1 “incompleta” a elevului.

RESURSE UMANE- CADRE DIDACTICE

OPORTUNITATI

<> Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate
de C.C.D., O.N.G.-uri, universitati, proiecte educationale.

<> In viziunea  descentralizarii, devin posibile modalitati
financiare de stimulare si de motivare a cadrelor didactice.

.

X O mai buna relatie a celor doi factori educationali esentiali:

familia si scoala.

AMENINTARI

X Scaderea motivatiel si interesului pentru activitdtile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activitdtile extra-
curriculare, confectionarea materialelor didactice, pregdtirea cu

profesionalism a lectiilor etc.).

7/

<> Criza de timp a pdrintilor datoratd actualei situatii economice
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care reduce implicarea familiei in viata scolarda. Acest lucru se reflecta

atat in relatia profesor-elev, cat si in performanta scolara a elevilor.
Participare scazutd la cursuri de formare si perfectionare datoritd

accesului la aceste cursuri prin achitare de taxe mari in raport cu

remuneratia cadrului didactic.

RESURSE UMANE- ELEVI

OPORTUNITATI

eqge v,

X Posibilitati financiare de stimulare a elevilor cu rezultate
exceptionale la Invatatura.
/

< Implicarea elevilor in activitafi de educatie non-formald, in

cadrul parteneriatelor.

<> Participarea la concursuri scolare organizate de diferite ONG-
uri.
AMENINTARI
<> Scaderea demografica.
<> Plecarea elevilor in strainatate impreuna cu familiile care si-

au gasit loc de munca.

/7

<« Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si pasarea

responsabilitatii totale scolii, ca factor singular al formarii tanarului.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

% Descentralizare si autonomie institutionald; prima sansa de
aplicare, datorita pilotarii noului proiect de finantare.

% Parteneriate cu comunitatea locala (primarie, parinti).

% Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de

intretinere a scolii sau chiar de modernizare.

AMENINTARI
*¢  Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de
intretinere a scolii sau chiar de modernizare.
*  Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente.
% Congtiinta morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea

spatiilor scolare

RELATII COMUNITARE

OPORTUNITATI

<> Disponibilitati noi din partea unor parteneri ca Primaria,
Biserica, institutii culturale, de a veni in sprijinul scolii si a proiectelor
propuse.

X Nevoia de informare despre oferta educationala a scolii in
randurile populatiei din invatdmantul obligatoriu ale altor unitati.

X/

> Interesul unitatilor scolare liceale scolare pentru atragerea
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unor absolventi de gimnaziu cat mai bine pregatiti.

AMENINTARI

X Organizarea defectuoasd a proiectelor si a activitatilor de
parteneriat poate duce la diminuarea obiectivelor propuse.

X Slaba informare despre parteneri duce la alegerea unui proiect
sau a unei activitati neadecvate.

<> Timpul liber limitat al unor parinti sau dezinteresul pentru un
parteneriat cu scoala duce la o slaba implicare a acestora in formarea

subiectului comun — ,,copilul - elev”.

7. TINTELE /OPTIUNI STRATEGICE

Avand in vedere intentiille majore, care vor fi realizate prin
proiectul de dezvoltare al unitatii scolare, avand ca finalitate
indeplinirea misiunii scolii, ludnd in considerare starea actuald a
problematicii complexe din scoald, se impune ca in perioada
urmatoare anumite segmente ale activitafii din unitatea scolara, sa fie
reconsiderate, ele devenind unitati strategice, dupa cum urmeaza:

a. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si clasei in

perspectiva desfasurarii procesului instructiv-educativ

Deoarece intreaga activitate supusa actului conducerii solicita

in perioada urmatoare implicarea in managementul educational a
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echipei de conducere in scopul derularii unui act decizional competent
si eficient,este nevoie de o permanenta delegare de autoritate in scopul
asigurdrii fluiditatii actului de conducere si descentralizarii acestuia
pentru foarte multe din actiunile care se desfasoara.

Munca din echipd este o cerintd a actului managerial
eficient si pornind de la evolutia lucrului in timp si in aceasta zona
este necesard o noud viziune bazata pe initiativa, creativitate, unitate

de actiune.

b. Reconsiderarea preocuparilor constante si eficiente in
directia dezvoltarii curriculare si in mod special in procesul

Instructiv-educativ

Fizionomia unitdtii scolare in structura sa organizationala de
azi solicitd datoritd amplificarii activitdfii, o reconsiderare atat ca
buget de ore din Curriculum national cat si aspectul optional prin
CDS, datorita statutului de scoald generald si tinand cont de
necesitatea obtinerii de rezultate deosebite pe linie.

c. Amplificarea activitatii extracurriculare si extrascolare

Datoritad faptului ca Scoala generala a capatat noi dimensiuni prin
noua baza materiald, aspectele legate de comportament si chiar cu

unele fenomene negative care devin pregnante asa cum sunt:
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absenteismul de ore, abandonul scolar si unele fapte antisociale,
solicita activitatt concrete in viitor cu influentd pozitivd asupra
trasaturilor de personalitate din partea grupurilor de interes din
scoala, cat si extinderea parteneriatelor educationale la nivelul
comunitatii locale.

In viitorul apropiat se doreste participarea scolii noastre la
proiecte cu finantare MECI si / sau europeand si castigarea unor
fonduri pentru intensificarea activitatilor educative extracurriculare
care vizeazd legarea copiilor de obiceiurile traditionale in domeniul
artistic, cat si a activitatilor edilitar-gospodaresti.

d. Formarea unui nou corp profesional tinar prin metode

active de grup

Avand 1n vedere ca 2/3 din corpul profesoral este tanar, desi,
dispune de stagiul de pregatire teoretica si practica,in vederea
stabilitatii s1 continuitdtii, fie ca profesor, fie ca invatator, se impune
in continuare interventia prin metode active de grup cu o serie de
activitatlt menite sa dea soliditate, competentda profesionala si daruire
prin tot ceea ce se¢ intreprinde pentru toti elevii Scolii Gimnaziale

Gighera
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€. Cresterea randamentului elevilor prin activitatile de

expresie

Tinand cont de modul de dezvoltare, de evolutia intelectuala
a tuturor elevilor, de necesitatile lor acute in procesul de formare
a principiilor si deprinderilor practice in sfera educatiei plastice, a
educatiei muzicale, abilitdtilor profesionale si educatiei tehnologice,
a educatiei fizice si sportului precum si a cunoasterii si jocului cu
calculatorul, se pot obtine in continuare rezultate edificatoare pe linia
dezvoltarii imaginatiei, creativitatii si afirmarii gustului artistic.
f. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei

materiale

Pornind de la starea actuald a unitatii scolare din punct de vedere
material s1  financiar optiunea noastrd in continuare vizeaza
modernizarea salilor de curs prin dotarea cu mobilier nou si crearea in
fiecare salda a unui portofoliu specific acestor grupuri de copii
concretizat in material didactic, jocuri distractive, material
audiovizual, documentar si artistic.

g. Dezvoltarea relatiilor comunitare in scopul situarii scolii la

nivelul unitatilor scolare etalon

24



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
INSPECTORARUL SCOLAR JUDETEAN DOL)
SCOALA GIMNAZIALA GIGHERA
Str. Principald nr. 184, Localitatea Gighera
Telefon/fax:0251.353385
E-mail: scoalagighera@clicknet.ro

Optiunea noastra in viitor vizeaza implicarea activa, pe cat posibil
s1 prin activitati concrete realizate la nivelul comunitatii, ca o expresie
a punerii n practicd a Parteneriatelor Educationale, a grupurilor de
interes de la nivelul comunitatii, astfel incat sa fie in permanenta
interesate de acordarea sprijinului necesar, pe cat posibil financiar.

In concluzie si in acest context pe plan comunitar dorim si
realizam ceea ce contine misiunea scolii In invatamantul public

performant.

/. TERMENELE DE REALIZARE

Pentru indeplinirea optiunilor strategice propuse la punctul (6), se

previzioneaza drept termene de realizare urmatoarele perioade timp :

inceputul strategiei: decembrie 2014
Etapele strategiei:

- identificarea problemelor (01.12.2014 - 01.04.2015) -
Echipa manageriald, Consiliul de Administratie, Consiliul reprezentativ al
parintilor, sefii de catedra, Consiliul elevilor.

- elaborarea de proiecte si planuri de actiune (01.04.2014-
01.08.2018) — echipa de proiect.

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp

(01.09.2014 - in continuare) — Echipa manageriala, Consiliul de

Administratie, Serviciul de contabilitate, Consiliul reprezentativ al
parintilor.
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- aplicarea strategiei (2014 - 2018) — Echipa manageriala,
Coordonatorul de proiecte si programe educative, cadrele didactice,
personalul nedidactic.

- evaluarea (2016; 2017; 2018) — Echipa manageriala, 1.S.J.
Dolj, Primaria

Sfarsitul strategiei: 2018

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Strategia aleasa este necesara deoarece :

X tintele stabilite sunt in deplind concordantd cu rezultatele analizei
SWOT,;

<> respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale ;

X este realizabila cu resursele existente si previzibile, tinand cont si

de faptul ca scoala dispune de o echipa manageriala creativa si stimulativa;

<> foloseste mai eficient resursele disponibile ale scolii ;
X conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala noastra ;
<> conduce la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii unui

.....

> largeste accesul la educatie al elevilor ;

< atrage familia catre scoala ;

<> conduce la cresterea calitdtii educatiei in scoala ;

> contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut in timp

de Scoala gimnaziala Gighera.
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Avem convingerea ca strategia de dezvoltare pe termen mediu a Scolii
Gimnaziale Gighera propusi in acest proiect este judicios aleasa, avand in
vedere faptul ca a obtinut acordul elevilor, parintilor, membrilor
Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral, fiind prezentat in

sedintele de lucru.
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